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Faktencheck: Ruckkehr zur alten

Mehrwertsteuer trifft Hotelgastronomie ins
Mark
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Die geplante Erhthung der Mehrwertsteuer auf Speisen in der
Gastronomie konnte die héufig ohnehin defizitére Hotelgastronomie
besonders hart treffen. Das zeigt eine von der HGK und Eagle
Control vorgenommene Auswertung. Dr. Urban Uttenweiler (links)

I enennBetriebsverghel shmaiidatsachiishen Zahlen aus 2019 bis 2022 haben sich das | T-
Bt €0sulting-Unternehmen Eagle Control und die HGK Umsétze, Kosten und Gewinne
vor und nach Corona genau angesehen und eine mégliche Mehrwertsteuererhbhung zum
1.Januar 2024 simuliert. Die Ergebnisse zeigen, dass schon heute mit Hotelgastronomie kein
Geld verdient wird, und belegen das Dilemma der Gastgeber, die ihre Rechnung nicht ohne
den Gast machen kénnen. Dr. Urban Uttenweiler und Philipp Nusser haben sich damit
beschéftigt.

Wéhrend die Hotelgastronomie in 2019 noch mit einer durchschnittlich negativen
Umsatzrendite von minus elf Prozent unterwegs war, konnte der Verlust in 2022 aufgrund
der befristeten Mehrwertsteuersenkung und der Corona-Hilfen auf minus zwei Prozent
gedrtckt werden. Allerdings: Dieim 2. Quartal 2022 einsetzenden K ostensteigerungen
haben dabei noch nicht voll auf das Jahr durchgeschlagen. Vor alem hatten viele Betriebe
noch laufende Bezugsvertrage fur Energie. Demnach wird das Bild fir das aktuelle Jahr
2023 ganz anders aussehen.

Und nun womaglich eine Riickkehr zum vollen Steuersatz zum 1. Januar 20247 Allein um
dann den gleichen Nettoumsatz wie in 2022 zu erzielen, missten die Brutto-Preise fur
Speisen in 2024 gegenuber 2022 ? K ostensteigerungen noch gar nicht eingerechnet - um
rund elf Prozent steigen. Aufgrund der wegfallenden Hilfen und der deutlich gestiegenen
Kosten in allen Bereichen wird dies jedoch immer noch nicht reichen, um einen Gewinn zu
erzielen. ?Bei sechs Prozent Inflation in 2023 und angenommen drei Prozent Inflation in



2024 hétten die Betriebe im Schnitt nochmals zirka 140.000 Euro zusétzliche Kosten, die
ebenfalls durch Preiserhtéhungen ausgeglichen werden miissen,? rechnet Philipp Nusser,
Leitender Berater bei Eagle Control, vor.

Wiein ihrem Betriebsvergleich sichtbar, haben sich bereits vor Einsetzen der Inflation die
Unternehmer in der Hospitality gescheut, ihre reguldren Kostensteigerungen in voller Hohe
an ihre Gaste weiterzugeben. Verstandlich?, so Dr. Urban Uttenweiler,
Vorstandsvorsitzender der HGK: ?Denn wenn auch die Preiselastizitéten in der Gastronomie
nicht ?wieim Logis mit Revenue- und Yield-Systemen ? ermittelt und Preise wie Margen
austariert werden kénnen, so haben doch die Gastgeber ein gutes Gespur daflr, wann es
Kippt?, also Géste nicht mehr bereit sind, den betriebswirtschaftlich erforderlichen Preis zu
zahlen.? In Zeiten des Personal- und Fachkraftemangelsist hier tatséchlich noch mehr
Sensihilitét erforderlich. Naturgemal? schwindet die Akzeptanz fur hohere Preise, wenn
gleichzeitig die Leistung abnimmt. ?0hne eine zweistellige Preiserhbhung zur
Kompensation der gestiegenen Mehrwertsteuer und weiteren inflationsbedingten

K ostensteigerungen, wirde sich allerdings der Verlust in der Hotelgastronomie auf hier
durchschnittlich gut 300.000 Euro pro Betrieb addieren?, konstatieren Uttenweiler und
Nusser.

?Allein fiskalisch ist die Mehrwertsteuer ein durchlaufender Posten fir den Unternehmer. Er
kann ndmlich nicht die Rechnung ohne den Gast machen: Preiserhéhungen gehen mit
geringer Frequenz und/oder geringeren Durchschnitts-Rechnungen einher. Lakonisch zu
konstatieren ?Markt und Wettbewerb funktionieren so? trifft die Sache eben nur zum Teil,
wenn generell ?Aus-Essen-gehen? zum Luxus wird?, fuhrt Uttenweiler aus. Denn aktuell
héufen sich Berichte in den Medien, dass fur Freizeit und auf3er Haus essen gehen zu wenig
ubrigbleibt.

Betriebswirtschaftlich mége man einwenden, dass die Hotelgastronomie schon seit jeher ein
Verlustgeschaft ist und es auf die Gesamtrentabilitét des Hauses ? also inklusive Logis -
ankommt. Auch die haben sich Eagle Control und HGK angesehen. Diese lag nach Abzug
des Unternehmerlohns in 2022, das noch ein vergleichsweise gutes Jahr war, bel nur knapp
vier Prozent vom Umsatz. Absolut bleiben danach bei den im Betriebsvergleich
teilnehmenden 80 Hausern unterm Strich noch 100.000 Euro. ?Davon sind Steuern zu
zahlen, Investitionen zu tétigen und womaoglich auch Darlehen zu tilgen?, fihrt Nusser aus.
Die Simulation einer Riickkehr zu vollen Steuersétzen auf Speisen zeigt aul3erdem, wie sich
die dann defizitére Hotelgastronomie auf die Rentabilitét des gesamten Unternehmens
niederschlagt: Insbesondere bei kleineren bis mittleren Betrieben ? der Break-even liegt bel
2,7 Millionen Umsatz p.a. ? bleibt praktisch nichts mehr tbrig. ?Als Konsequenz werden
viele solcher Betriebe eine harte Entscheldung zu treffen haben. Die Alternative zu grof3en,
aber notwendigen Preisspriingen kdnnten vermehrt Schlief3ungen von hoteleigenen
Restaurants sein, da diese den Gesamtbetrieb durch ihre defizitére Lage wirtschaftlich zu
sehr belasten?, so Nusser und folgert: ?Damit wirde sich die Qualitéat und Vielfalt der
Hotellandschaft in Deutschland deutlich verandern und ein wichtiges Stiick Gastgeberkultur
vom Markt verschwinden.?

Uttenweller restimiert: AWahrend in 23 von 27 EU-Landern einheitlich ein um etwa zehn
Prozent-Punkte niedrigerer Steuersatz auf Speisen und Essen gilt, und zwar unabhangig von
Zubereitung oder Verzehrort, treibt der deutsche Sonderweg also nicht allein die Inflation,



die es doch einzuddmmen gilt. Die Erhohung geht Unternehmen der Branche ins Mark ? von
rein gastronomischen Betrieben ohne Logis ganz zu schweigen. Des Weiteren konterkariert
sie Programme und Interessen ? auch solche der Bundesregierung ? wie gesunde, nachhaltig
erzeugte und dennoch bezahlbare Mahlzeiten in Kitas, sowie auch die Erhaltung landlicher
Gasthofe mit ihrer gemeinschaftsstiftenden Funktion.?

Dr. Urban Uttenweiler fiihrt heute die marktfihrende Einkaufs- und
Dienstleistungskooperation der Hospitality in Deutschland HGK mit 3.150
Mitgliedsbetrieben und Sitz in Hannover.

Philipp Nusser ist leitender Berater von Eagle Control mit dem gleichnamigen
betriebswirtschaftlichen Steuerungsinstrument fir die Hospitality, dasdie HGK als
?2ChefsCockpit? anbietet.



